Zatgcznik nr 1 OPZ

do przetargu na wykonanie analizy optymalizacyjnej oraz projektu/rysunku zoptymalizowanego
layoutu nowej lokalizaciji firmy PIT-RADWAR

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA (OPZ)

1. Przedmiot zamowienia

Przedmiotem zamdéwienia jest wykonanie analizy optymalizacyjnej oraz projektu/rysunku
zoptymalizowanego layoutu nowej lokalizacji firmy PIT-RADWAR

Cel: Przygotowanie propozycji nowego layoutu (rysunek techniczny na poziomie ustalonej
szczegotowosci) czesci wytwoérczo-logistycznej w nowej lokalizacji, posiadajgcy cechy materiatu
wsadowego dla przysztych ustugodawcéw realizujgcych przeniesienie zaktadu oraz architektow i
projektantéw instalacji. Propozycja/analiza ma zapewniaé stworzenie nowoczesnego i
optymalnego przeptywu przy zachowaniu specyfiki wynikajgcej z branzy przedsiebiorstwa.

W zakresie zamoéwienia Zamawiajacy oczekuje:

1. Przedstawienia mapy stanu obecnego AS IS
W ramach analizy przeptywu wykonania mapy stanu obecnego. Mapa powinna zosta¢
przedstawiona w wersji papierowej oraz elektronicznej (plik excel).
Powinny zosta¢ wyszczegdlnione gtdwne parametry przeptywu tj.: czas, odlegtos¢, zajeta
powierzchnia, ilos¢ materiatu w przeptywie. Ponadto powinny zosta¢ wykazane straty,
waskie gardta i elementy podlegajgce optymalizacji pod kgtem utrzymania
bezpieczenstwa (pracy, wyrobu i obiektu), wysokiej jakosci, niskich kosztow i wysokiej
motywacji pracownikow.

2. Przedstawienia mapy stanu przysziego TO BE
W ramach prac zespotu wykonania mapy stanu przysztego (zoptymalizowanego) opartej
na analizie mapy AS IS. Powinny zosta¢ przedstawione propozycje optymalizacyjne
(rekomendacje) do wdrozenia w nowej lokalizacji (ze szczegélnym naciskiem na
propozycje, ktére powinny znalez¢ sie od razu w projekcie nowego layoutu).
Rekomendacje majg uproscic przeptyw i zmniejszy¢ koszty produkcji a takze zwiekszyé
elastycznos$¢ produkcji, montazu i tancucha dostaw wewnetrznych.
Mapy zostang wykonane w wersji papierowej i elektronicznej (plik excel).
Przedstawione dokumenty powinny byé przygotowane w sposéb umozliwiajgcy
poréwnanie parametréw przeptywu pomiedzy wersjami AS IS i TO BE.

3. Przedstawienia Rysunku/projektu nowego Layoutu rowniez 3D jako opcja

Wykonany zostanie rysunek techniczny w ogdlnie stosowanym formacie CAD (*.DWG) i
(3D). Rysunek bedzie przedstawiat cze$¢ wytworczo-logistyczng Spétki PIT-RADWAR w
nowej lokalizacji. Ponadto powinien uwzglednia¢ nastepujgce elementy wchodzgce w
sktad przeptywu: magazyny surowcowe, magazyny potwyrobow, rozdzielnie, magazyny
wyrobow gotowych, hale produkcyjne wszelkiego rodzaju, hale montazowe, laboratoria i
pomieszczenia badan, strefy kontroli jakosci, strefy sktadowania wyrobow gotowych, strefy
uruchomien i badan (zewnetrzne i wewnetrzne)

Rysunek powinien uwzglednia¢ elementy wyposazenia i infrastruktury konieczne do
wykonania procesu produkcji i montazu.

Rysunek/projekt powinien przedstawié¢ propozycje optymalizacji wynikajgce z
przeprowadzonych wczesniej analiz przeptywu, audytéw i wizji lokalnych oraz informaciji
pozyskanych od pracownikow.

Rysunek/projekt powinien zosta¢ wykonany na ustalonym poziomie szczegdtowosci tj.
wrysowane zostang maszyny i urzgdzenia, wyposazenie oraz infrastruktura jak suwnice,
urzgdzenia wspomagajgce montaz i produkcje.



4. Raport optymalizacyjny z rekomendacjami

Finalnie powinien zosta¢ przedstawiony raport ktérego celem bedzie podsumowanie prac
zwigzanych z wykonanymi analizami, rysunkami oraz szczeg6towym opisem przebiegu
projektu z opracowanymi rekomendacjami optymalizacyjnymi

Termin realizaciji

Termin realizacji maksymalnie 10 tygodni od momentu podpisania umowy

Wymagania

Ogodlne wymagania

Przedstawienie ramowego planu nowego layoutu zawierajgcego poszczegolne fazy :
FAZAL. Organizacje projektu

FAZA 2. Analize sytuacji obecnej

FAZA 3. Analiza i optymalizacje przeptywéw

FAZA 4. Wykonanie projektu zoptymalizowanych przeptywow

FAZA 5. Wykonanie rysunku/projektu nowego layoutu

FAZA 6. Raport finalny

Szczegoétowe wymagania i zakres poszczegdéinych faz projektu

FAZA 1

Cechy charakterystyczne dla fazy:

Wizja lokalna obecna , przyszta ,spotkania organizacyjne ,wstepne analizy — w

tym ustalenie zestawow urzgdzen do przeniesienia (materiaty do przekazania przez
PIT-RADWAR- ustalenia jakie maszyny jaki technologie dedykowane do nowej
lokalizacji)

Efektem koncowym tej fazy powinien by¢ przedstawiony szczegétowy
harmonogram projektu z agendami

UWAGA

Brak potrzeby wizji lokalnej (oglad PIT-RADWAR w obecnym ksztatcie) firmy
starajgcej sie o kontrakt dyskwalifikuje jg

FAZA 2

Cechy charakterystyczne dla fazy:
Wykonanie mapowania AS IS dla proceséw dla wszystkich przenoszonych proceséw
Wykonanie pomiaréw, analiz, praca w grupach roboczych

Efektem koncowym tej fazy powinna by¢ korekta planu i zatwierdzenie
harmonogram projektu z agendami.

FAZA 3

Cechy charakterystyczne dla fazy:

Wykonanie analiz danych pod katem réznego rodzaj strat oraz potencjatu
Optymalizacyjnego, szeroka gama prac w grupach w celu zebrania niezbednych
informacji

Efektem koncowym tej fazy powinno by¢ przedstawienie rekomendac;ji

UWAGA

Przedstawione rekomendacje moga skutkowac¢ ewentualnymi korektami do



zatwierdzonego planu harmonogramu projektu wraz z aktualnymi agendami.

FAZA 4
Cechy charakterystyczne dla fazy:
Wykonanie zoptymalizowanej mapy TO BE proceséow
Dodatkowe pomiary ,analizy, praca w grupach roboczych

Efektem koncowym tej fazy powinno by¢ przedstawienie rekomendacji zbiegajgce do
cech FAZY 5

FAZA 5
Cechy charakterystyczne dla fazy:
Pomiary oraz opracowanie zestawienia wyposazenia w nowej lokalizacji
Udokumentowanie powyzszego w postaci wizualizacji CAD nowego Layoutu.

Efektem koncowym tej fazy powinna by¢ prezentacja wersji wstepnej wizualizac;ji
(rysunek CAD ,Lub 3D) oraz zatwierdzenie przez zamawiajgcego

FAZA 6
Cechy charakterystyczne dla fazy:
Efektem koncowym powinien by¢ szczegétowy raport z rekomendacjami
przedstawiony na spotkaniu podsumowujgcym.
Powinien zostac przedstawiony wynik poprawy wydajnosci optymalizowanych
procesoéw
Wymagany dokument w wersji papierowej i elektronicznej

Naklady inwestycyjne

1. Okreslenie czasu i kosztéw zwigzane z konsultacjami podczas realizacji projektu
2. Okreslenie czasu i kosztow zwigzanych z praca zdalng podczas realizacji projektu
3. Okreslenie czasu i kosztow zwigzanych z audytem podczas realizacji projektu

4. Okreslenie sumaryczne czasu i kosztéw pkt. 1-3

Wymagania w zakresie dokumentacji/dokumentéw

Uwaga:

Dokumentacja i tworzenie dokumentéw zwigzanych z projektem powinny byé
przygotowywane w formie umozliwiajgcej ptynng kontynuacje projektu z firmami
projektowymi i architektonicznymi - realizujgce kolejne fazy projektu ALOKACJI .

W zwigzku z powyzszym dokumenty powinny byé tworzone w wersjach papierowych i
Elektronicznych.

Zestawienia i tabele powinny by¢ przedstawiane w formie excel (mozliwos$¢ pozniejszej
obrobki poprzez tworzenia tabel przestawnych)

Wymagania dotyczgce ustug wsparcia

W ramach wspotpracy Wykonawca zobowigzuje sie do:
1. Przyjmowania zgtoszen i uwag od zamawiajgcego
2. Udzielania informacji i wsparcia w zakresie prowadzonego projektu:
a) telefonicznie,
b) pocztg elektroniczna.



€) za pomocg narzedzi elektronicznych wspierajgcych tego typu potrzeby
3. Usuwania zgtoszonych btedéw powstatych w trakcie projektu

4. Realizacji zleconych modyfikacji/poprawek majgcych na celu dostosowanie do
wymagan Zamawiajgcego wraz z aktualizacjg dokumentaciji.



