PLAN POLACZENIA SPOLEK

PIT-RADWAR SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Warszawie

(Spotka Przejmujaca)

ORAZ

ZURAD sp. z o.0.

z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej

(Spotka Przejmowana)



PLAN POLACZENIA
z dnia 24 marca 2026 roku

spoétek: PIT-RADWAR Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (Spétka Przejmujaca) oraz

ZURAD sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (Sp6tka Przejmowana)

Wprowadzenie

1. W zwigzku z zamiarem potaczenia spétek: PIT-RADWAR Spoétka Akcyjna z siedzibag
w Warszawie (,Spétka Przejmujaca” lub ,PIT-RADWAR”) oraz ZURAD sp. z 0.0. z siedzibg
w Ostrowi Mazowieckiej (,Sp6tka Przejmowana” lub ,ZURAD”) (zwane dalej tacznie jako

,SpOtki”), Spotki sporzadzity niniejszy plan potaczenia (,Plan Polaczenia”).

2. Plan Potaczenia zostat sporzadzony na podstawie art. 499 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18) (,k.s.h.”) w zwigzku z art. 516 §
6 k.s.h.

3. Plan Potaczenia zostat uzgodniony, przyjety i podpisany przez Zarzady Spotek na podstawie
art. 498 k.s.h.

II. Warunki Polaczenia

1.  Opis podmiotow uczestniczacych w Polaczeniu

SPOLKA PRZEJMUJACA SPOLKA PRZEJMOWANA
FORMA PRAWNA: Spétka Akcyjna Spotka zZ ograniczong
odpowiedzialno$cia
FIRMA: PIT-RADWAR Spoétka Akcyjna ZURAD Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia
SIEDZIBA: Warszawa Ostréw Mazowiecka
ADRES: ul. Poligonowa 30 ul. Stacyjna 14
04-051 Warszawa 07-300 Ostréw Mazowiecka
REGON: 141301063 551331204
NIP: 5250009298 7591615138
KAPITAL Kapitat zaktadowy Spotki | Kapitat zaktadowy Spotki
ZAKLADOWY Przejmujacej w wysokosci | Przejmowanej w  wysokoSci
(wptacony w 526.990.250 1zt dzieli sie na | 3.650.000 zt dzieli sie na 3.650
calosci): 52.699.025 akcji o tacznej | réwnych i niepodzielnych
warto$ci nominalnej 526.990.250 | udziatbw o 1acznej wartosci




z} i wartos$ci nominalnej 10,00 zt
kazda akcja.

nominalnej 3.650.000 zt i wartosci
nominalnej 1.000 zt kazdy udziat.

SPOLKA WPISANA | Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy | Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII
DO REJESTRU w Warszawie, XIV  Wydziat | Wydziat Gospodarczy Krajowego
PRZEDSIEBIORCOW | Gospodarczy Krajowego Rejestru | Rejestru Sadowego
PROWADZONEGO Sadowego

PRZEZ:

NUMER KRS: 0000297470 0000211833

2. Sposob laczenia Spotek

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Potgczenie nastgpi przez przeniesienie catego majatku ZURAD na PIT-RADWAR

wdrodze sukcesji uniwersalnej, bez podwyzszenia Kkapitalu zakladowego
w PIT-RADWAR (1gczenie sie przez przejecie) w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt
1) k.s.h,, przy czym procedura ta bedzie uwzglednia¢ postanowienia uproszczonego

trybu potaczenia sie Spétek okreslonego w art. 516 § 6 k.s.h.

Potaczenie zostanie dokonane zgodnie z art. 506 § 1 k.s.h,, tj. na podstawie uchwat
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikdéw ZURAD oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PIT-RADWAR. Projekt uchwaty Spoétki Przejmujacej w sprawie
potaczenia stanowi Zatgcznik nr 1 do Planu Potaczenia, a projekt uchwaly Spéiki

Przejmowanej w sprawie potgczenia stanowi Zatgcznik nr 2 do Planu Potaczenia.

Stosownie do art. 493 § 2 k.s.h., Polgczenie nastapi z dniem wpisania Potgczenia do
rejestru wiasciwego wedlug siedziby Spoétki Przejmujacej (,Dzien Potaczenia”).
Wpis ten wywota skutek wykreslenia Spo6tki Przejmowanej, z uwzglednieniem art.

507 k.s.h.

Zgodnie z art. 493 § 1 ks.h, Spétka Przejmowana zostanie rozwigzana, bez

przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, w dniu wykreslenia z rejestru.

Stosownie do art. 494 § 1-3 k.s.h., z Dniem Potaczenia Spétka Przejmujgca wstapi we
wszystkie prawa i obowigzki Spo6tki Przejmowanej. Na Spétke Przejmujgca przejda
z Dniem Potaczenia w szczegdlnosci zezwolenia, koncesje oraz ulgi, ktére zostaty
przyznane Spéice Przejmowanej, chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu
zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inaczej. Ujawnienie w ksiegach wieczystych lub
rejestrach przej$cia na Spotke Przejmujgca praw ujawnionych w tych ksiegach lub

rejestrach nastgpi na wniosek tej spotki.
Wobec faktu, ze Spétka Przejmujaca jest jedynym wspdlnikiem Spétki Przejmowanej,
posiada 100% udzialéw w Spétce Przejmowanej oraz Ze zastosowanie ma

uproszczony tryb Potaczenia:



2.7.

2.8.

2.9.

d)

Nie zostang sporzadzone sprawozdania zarzadéw 1aczacych sie Spétek
uzasadniajgce Potaczenie, o ktérych mowa w art. 501 § 1 k.s.h. w zw. z art. 516

§ 6 k.s.h;

Zarzady laczacych sie Spotek nie beda zobowigzane do realizacji czynnos$ci

informacyjnych wskazanych w art. 501 § 2 k.s.h. wzw. z art. 516 § 6 k.s.h;

Plan Potaczenia nie zostanie poddany badaniu przez biegltego rewidenta,

o ktéorym mowa w art. 502 1 503 ks hwzw. zart. 516 § 6 k.s.h;

Potaczenie zostanie zrealizowane bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spo6tki
Przejmujacej stosownie do art. 514 § 1 k.s.h. oraz art. 516 § 6 k.s.h. W zwigzku
z powyzszym, do Planu Potaczenia nie jest zatgczony projekt zmian statutu Spotki

Przejmujacej;

W zwigzku z zastosowaniem uproszczonej procedury Potgczenia z art. 516 § 6
k.s.h. oraz wobec faktu, ze Spétka Przejmujaca jest jedynym wspdlnikiem Spotki
Przejmowanej oraz, ze Polaczenie nastgpi bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujgcej, wspdlnikowi Spétki Przejmowanej nie zostang
wydane Zadne akcje w Kkapitale zakladowym Spétki Przejmujacej,
w konsekwencji czego Plan Potgczenia nie zawiera elementéw, o ktérych mowa
w art. 499 § 1 pkt 2-4 k.s.h. tj. stosunku wymiany udziatéw Spoéiki Przejmowanej
na akcje Spéiki Przejmujacej i wysokosci ewentualnych doptat pienieznych, zasad
dotyczacych przyznania akcji w Spoétce Przejmujacej oraz wskazania dnia, od
ktérego przyznane akcje w Spoétce Przejmujacej uprawniajag do uczestnictwa w

zysku Spéiki Przejmujacej.

Ksiegowe rozliczenie Polaczenia nastapi metoda taczenia udziatéw zgodnie z art. 44c

ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.,j. Dz.U.z 2023 r. poz. 120).

PIT-RADWAR stanie sie pracodawca dla pracownikéw ZURAD w Dniu Potgczenia na

podstawie art. 231 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U.z 2025 r.

poz. 277), tj. PIT-RADWAR stanie sie strong indywidualnych uméw zawartych z

pracownikami ZURAD oraz przejmie prawa i obowigzki z tych umoéw.

Skutki Potgczenia dla uktadéw zbiorowych pracy obowigzujgcych w Spoétce

Przejmowanej okre$lajg powszechnie obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci

art. 24 ustawy z dnia 5 listopada 2025 r. o uktadach zbiorowych pracy

i porozumieniach zbiorowych (Dz.U. z 2025 r. poz. 1661).



Ustalenie wartos$ci Spotki Przejmowanej

W zwigzku z faktem, Ze Polaczenie nastapi bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej oraz bez przyznania nowych akcji wspo6lnikowi Spétki Przejmowanej, brak
jest konieczno$ci wyliczenia parytetu wymiany udzialéw, a zatem do Planu Potgczenia

zalgczone jest oSwiadczenie o ustaleniu warto$ci majatku wytacznie Spoétki Przejmowane;j.

Wycena majatku Spétki Przejmowanej nastepuje wedtug wartosci ksiegowej, na podstawie
bilansu Spotki Przejmowanej sporzadzonego na dzien 1 lutego 2026 r. Metoda ta jest
najwtasciwsza ze wzgledu na tryb Potaczenia tj. ze wzgledu na przejecie Spoétki

Przejmowanej przez jedynego wspdlnika tej sp6tki, czyli Spotke Przejmujaca.

Ustalenie warto$ci majatku Spétki Przejmowanej zawarte jest w Zataczniku nr 3 do Planu

Potgczenia.

Prawa przyznane przez Spotke Przejmujaca wspolnikom oraz osobom szczegélnie

uprawnionym w Spoétce Przejmowanej

Nie dotyczy. W zwigzku z Potgczeniem nie przewiduje sie przyznania przez Spotke
Przejmujacg zadnych praw jedynemu wspdlnikowi Sp6tki Przejmowanej oraz jakimkolwiek
innym osobom szczeg6lnie uprawnionym w Spéice Przejmowanej, o ktérych mowa w art.

499 § 1 pkt 5 k.s.h.

Szczegodlne korzysci dla cztonkéw organéw taczacych sie Spétek, a takze innych oséb

uczestniczacych w Polaczeniu, jezeli takie zostaly przyznane

Nie dotyczy. Czlonkom organdw 1aczacych sie Spoétek oraz innym osobom uczestniczacym
w Potaczeniu, o ktéorych mowa w art. 499 § 1 pkt 6 k.s.h. nie bedg przyznawane zadne

szczegblne korzysci.

Zgloszenie zamiaru Kkoncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentow

W zwiazku z Potaczeniem nie zachodzi obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, gdyz Spétka Przejmowana
i Spotka Przejmujaca naleza do tej samej grupy kapitatlowej (art. 14 pkt 5 ustawy z dnia

16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1714)).



II1.

IV.

Oddzielne zarzadzanie majgtkiem

Stosownie do art. 495 § 1 k.s.h., majatek kazdej z potaczonych Spoétek bedzie zarzadzany
przez Spétke Przejmujaca oddzielnie, az do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia
wierzycieli, ktorych wierzytelno$ci powstaty przed Dniem Potgczenia, a ktérzy przed

uptywem szeS$ciu miesiecy od dnia ogloszenia o Potaczeniu zazadali na piSmie zaptaty.

Skutki Potaczenia
Wskutek Potaczenia Spotka Przejmujaca przejmie caty majatek Spo6tki Przejmowane;.

Wobec faktu, ze Spotka Przejmujgca jest obecnie (jak rowniez bedzie w Dniu Potgczenia)
jedynym udziatowcem Spotki Przejmowanej, Potaczenie Spétek zostanie przeprowadzone

bez podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spéiki Przejmujacej.

Potaczenie Spétek nie spowoduje powstania zadnych okolicznosci wymagajacych

wprowadzenia zmian w statucie Spéiki Przejmujacej.

Wobec postanowien ust. 2 i 3, statut Spo6tki Przejmujacej pozostanie niezmieniony.

Postanowienia koncowe

Zarzady obu Spotek zgtosza do wiasciwych dla swoich siedzib sadéw rejestrowych Plan
Potaczenia na podstawie art. 500 § 1 k.s.h.

Na podstawie art. 500 § 2 k.s.h. oraz § 46 ust. 1 statutu Spotki Przejmujacej i § 34 ust. 1 Aktu
Zatozycielskiego Spétki Przejmowanej Zarzady obu Spoétek oglosza Plan Potgczenia w
Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, nie pdZniej niz na miesigc przed datg zgromadzenia
wspo6lnikéw lub walnego zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o potaczeniu.
Dodatkowo, z uwagi na tres¢ § 46 ust. 1i 2 statutu Spétki Przejmujacej oraz § 34 ust. 1i 3
Aktu Zatozycielskiego Sp6tki Przejmowanej, Spétki dokonajg ogtoszenia Planu Potaczenia
na swoich stronach internetowych oraz w swoich siedzibach, aby zapewni¢ zgodnos$¢ z
postanowieniami statutu Spoétki Przejmujacej oraz Aktu Zatozycielskiego Spétki
Przejmowanej. Ponadto kopia ogtoszenia o Planie Potgczenia zostanie przestana przez
Spotke Przejmujaca do jej akcjonariusza - Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. oraz Skarbu

Panstwa.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Planem Polaczenia majg zastosowanie przepisy

k.s.h.

W przypadku, gdy jakiekolwiek postanowienie Planu Potgczenia okaze sie niewazne lub
niewykonalne, nie wptynie to na wazno$¢ lub wykonalnos¢ pozostatych postanowien Planu

Potgczenia. Niewazne lub niewykonalne postanowienie zostanie zastgpione waznym



i wykonalnym postanowieniem, ktére mozliwie najwierniej odzwierciedla cel niewaznego
lub niewykonalnego postanowienia. To samo ma analogiczne zastosowanie do

ewentualnych luk w Planie Potaczenia.

5. Niniejszy Plan Potjczenia zostal sporzadzony w postaci elektronicznej i podpisany
kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi przez Zarzady taczacych sie Spétek.
V. Oswiadczenia zawierajace informacje o stanie ksiegowym Spétek
Oswiadczenie Zarzadu Spétki Przejmujacej oraz os$wiadczenie Zarzadu Spéiki
Przejmowanej, zawierajgce informacje o stanie ksiegowym kazdej z tych Spétek na dzien
1 lutego 2026 r., zawarte jest odpowiednio w Zataczniku nr 4 i Zatgczniku nr 5 do Planu
Potgczenia.
VI. Zalaczniki
Zalacznik nr 1 Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Przejmujqcej w sprawie potqczenia ze Spétkq Przejmowang.
Zalacznik nr 2 Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki
Przejmowanej w sprawie potqczenia ze Spétkq Przejmujqcq.
Zatacznik nr 3 Oswiadczenie o ustaleniu wartosci majqtku Spétki Przejmowanej
sporzqdzone dla celow Potqgczenia na dzien 1 lutego 2026 r.
Zatacznik nr 4 Oswiadczenie o stanie ksiegowym Spétki Przejmujqcej sporzqdzone dla celow
Potqczenia na dzien 1 lutego 2026 r.
Zatacznik nr 5 Oswiadczenie o stanie ksiegowym Spotki Przejmowanej sporzgdzone dla

celow Potqczenia na dzien 1 lutego 2026 1.



VII. Oswiadczenie

Niniejszy Plan Potaczenia zostal uzgodniony, przyjety i podpisany przez Zarzady taczacych sie
Spoétek, tj. PIT-RADWAR (Spoétka Przejmujaca) i ZURAD (Spétka Przejmowana) w dniu 24 marca

2026 roku.

W imieniu Spo6iki Przejmujacej: e !

Signed by /
Podpisano przez:

Marek Borejko
5026.03-24
ek Booejko

Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Leszek Grzegorz
Dubinski

7 Date / Data:
PInskD26-03-24 15:16

Czlonek Zarzadu

Podpisano przez:

Hanna Maria
Szeska-Grudzinska

Date / Data: 2026-
03-24 15:43

Hanna Szeska - Grudzinska

ek Z%rgz@glw /

Podpisano przez:

Adam Wiadystaw
Zawada

Date / Data: 2026-

§3-24-12.35
Adam Zawada

Cztonek Zarzadu

W imieniu Sp6iki Przejmowanej:

Signature Not Verified
Dokument podpisanygo}ez Rafat Kowalczyk

Data: 2026.03.24 18:08§:03 CET

Rafat Kowalczyk

Prezes Zarzadu
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